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Informasi Artikel Abstract

E-ISSN :3026-6874 This research is motivated by the decline in employee work productivity in several
Vol: 3 No: 9 September 2025  units of PT XYZ, which is suspected to be influenced by an imbalance between
Halaman : 51-60 workload and compensation, as well as weak enforcement of work discipline. The

purpose of this study is to analyze the effect of compensation and discipline on
employee productivity, both partially and simultaneously. The research method
used is a quantitative approach with a survey technique by distributing closed
questionnaires to 91 permanent employees as respondents. The data analysis
technique uses multiple linear regression with the assistance of SPSS version 25
software, including stages of validity and reliability tests, as well as classical
assumption tests (such as the heteroscedasticity test using the Glejser method).
The results of the study show that both compensation and discipline have a
positive and significant effect on work productivity when tested partially.
Furthermore, simultaneously, both variables contribute significantly to improving

Keywords: employee productivity. These findings reinforce the importance of compensation
Compensation, Discipline, management and discipline enforcement as strategic efforts to enhance employee
Work Productivity performance in the property development sector.

Abstrak

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya penurunan produktivitas kerja karyawan pada beberapa unit di PT XYZ
yang diduga dipengaruhi oleh ketidakseimbangan antara beban kerja dan imbalan, serta lemahnya penegakan
disiplin kerja. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi dan disiplin terhadap
produktivitas kerja karyawan secara parsial maupun simultan. Metode penelitian yang digunakan adalah
pendekatan kuantitatif dengan teknik survei melalui penyebaran kuesioner tertutup kepada 91 karyawan tetap
sebagai responden. Teknik analisis data menggunakan regresi linier berganda melalui perangkat lunak SPSS versi
25, dengan tahapan uji validitas, reliabilitas, serta uji asumsi klasik (termasuk uji heteroskedastisitas
menggunakan metode Glejser). Hasil penelitian menunjukkan bahwa baik kompensasi maupun disiplin
berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja secara parsial. Selain itu, secara simultan, kedua
variabel tersebut memberikan kontribusi yang signifikan terhadap peningkatan produktivitas kerja karyawan.
Temuan ini memperkuat pentingnya pengelolaan kompensasi dan penegakan disiplin sebagai strategi peningkatan
produktivitas kinerja karyawan di sektor pengembangan properti.

Kata Kunci: Kompensasi, Disiplin, Produktivitas Kerja

PENDAHULUAN

Pasca pandemi COVID-19, di Indonesia, sektor properti menghadapi perlambatan yang cukup
signifikan. Hal ini terjadi akibat berbagai faktor, seperti penurunan daya beli masyarakat, terbatasnya
mobilitas selama masa pembatasan sosial, serta ketidakpastian pasar yang menyebabkan banyak proyek
ditunda. Kondisi tersebut berdampak tidak hanya pada sisi pasokan, tetapi juga permintaan konsumen
yang menurun drastis pada tahun 2020 hingga 2021.

Namun, sejak pertengahan 2022 hingga 2024, sektor properti menunjukkan tanda-tanda
pemulihan secara gradual. Data dari Bank Indonesia melalui Survei Harga Properti Residensial Triwulan
IV 2023 menunjukkan bahwa Indeks Harga Properti Residensial (IHPR) meningkat senilai 1,96% secara
tahunan, yang mencerminkan pertumbuhan permintaan terhadap unit hunian. Di sisi lain, Bank
Tabungan Negara melalui BTN Property Index mencatat adanya peningkatan permintaan rumah tapak
sebesar 11,3% pada kuartal ketiga tahun 2023. Perkembangan tersebut memberikan dampak langsung
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terhadap perusahaan pengembang properti, salah satunya adalah PT XYZ yang bergerak di bidang
pengembangan kawasan hunian dan komersial. Dengan adanya lonjakan permintaan unit dan
percepatan penyelesaian target proyek, beban kerja karyawan turut mengalami peningkatan, terutama
pada divisi teknis, pengawasan lapangan, serta pemasaran.

Namun berdasarkan observasi awal dan wawancara dengan General Manager PT XYZ,
teridentifikasi adanya penurunan produktivitas kerja di beberapa unit. Karyawan menghadapi tekanan
beban kerja yang tidak sebanding dengan insentif yang diterima, serta pengawasan kerja yang belum
berjalan optimal. Kompensasi menjadi salah satu aspek kunci yang memengaruhi produktivitas kerja.
Berdasarkan penelitian Widhayani et al. (2022), sistem kompensasi yang dirancang dengan baik
terbukti meningkatkan efisiensi dan semangat kerja. Selain kompensasi, disiplin juga turut memainkan
peran penting dalam meningkatkan efektivitas kerja karyawan. Rusni (2020), dalam konteks industri
konstruksi juga menggarisbawahi pentingnya kombinasi antara kompensasi dan disiplin sebagai
determinan utama dalam peningkatan produktivitas kerja.

Namun demikian, sebagian besar studi terdahulu dilakukan di sektor non-properti seperti ritel,
perbankan, dan jasa, yang memiliki karakteristik organisasi dan beban kerja berbeda. Hingga kini, belum
banyak riset yang khusus melaksanakan pengkajian terkait pengaruh simultan antara kompensasi dan
disiplin terhadap produktivitas kerja karyawan dalam konteks perusahaan properti, khususnya yang
menangani proyek-proyek berskala menengah hingga besar dengan struktur multibagian seperti
PT XYZ.

Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: (1) Untuk mengetahui pengaruh kompensasi
secara parsial terhadap produktivitas kerja karyawan PT XYZ (2) Untuk mengetahui pengaruh disiplin
secara parsial terhadap produktivitas kerja karyawan PT XYZ (3) Untuk mengetahui pengaruh simultan
antara kompensasi dan disiplin terhadap produktivitas kerja karyawan PT XYZ.

METODE

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif berbasis statistik. Dalam pendekatan metode
kuantitatif, terdapat dua metode utama yaitu metode survei dan eksperimen, di mana penelitian ini
menggunakan teknik total sampling (sensus), yakni teknik pengambilan sampel dengan melibatkan
seluruh anggota populasi sebagai responden.

Menurut Abdullah et al. (2022), populasi merupakan keseluruhan unsur atau individu yang
dijadikan ruang lingkup penelitian karena memiliki ciri khas tertentu yang relevan dengan
permasalahan yang dikaji. Berdasarkan data yang diperoleh dari bagian kepegawaian perusahaan,
jumlah karyawan tetap yang bekerja di PT XYZ pada saat pelaksanaan penelitian adalah sebanyak 118
karyawan. Sedangkan Abdullah et al. (2022), mendefinisikan sampel adalah bagian dari jumlah dan
karakteristik yang dimiliki oleh suatu populasi. Dari total populasi 118 karyawan, sebanyak 91
berpartisipasi sebagai responden dalam penelitian ini. Pengambilan sampel dilakukan menggunakan
rumus slovin dengan tingkat kesalahan 5%, sehingga diperoleh jumlah sampel sebanyak 91,12 yang
dibulatkan menjadi 91 responden.

Sumber Data

Pengumpulan data dalam penelitian mengenai judul Pengaruh Kompensasi dan Disiplin
terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT XYZ dilakukan melalui dua jenis sumber yaitu data primer
dan data sekunder, serta menggunakan teknik pengumpulan data yang relevan, seperti observasi,
kuesioner, wawancara informal, atau kombinasi dari ketiganya. Dalam konteks penelitian ini, data
primer diperoleh secara langsung dari hasil penyebaran kuesioner kepada responden yang menjadi
sampel penelitian. Sementara itu, data sekunder diperoleh dari berbagai referensi ilmiah seperti buku,
artikel, jurnal, serta teori-teori dan data terdahulu yang berkaitan dengan topik penelitian.

https://journal.banjaresepacific.com/index.php/jimr
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Uji Kualitas Data
Tabel 1.1 Hasil Uji Validitas
Variabel Kisaran R Tabel Signifikan Keterangan
Kompensasi (X1) 0,398 - 0,691 0,206 0,000 Valid
Disiplin (X2) 0,522 - 0,764 0,206 0,000 Valid
Produktivitas Kerja (Y) 0,550-0,749 0,206 0,000 Valid
Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025
Tabel 1.2 Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Nilai Cronbach’s Alpha Koefisien Cronbach’s Keterangan
Alpha
Kompensasi (X1) 0,749 0,70 Reliabel
Disiplin (X2) 0,768 0,70 Reliabel
Produktivitas Kerja (Y) 0,758 0,70 Reliabel

Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Hasil Uji Asumsi Klasik
Gambar 1.1 Hasil Uji Normalitas (P-Plot)

Normal P-FP Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Produktivitas Kerja

1.0

Expected Cum Prob

o.0 o= o.a o.s o.s 1.0

Observed Cum FProb

Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan gambar 1.1 hasil grafik, titik-titik residual tampak tersebar secara mendekati garis
diagonal atau membentuk pola linier. Hal ini mengindikasikan bahwa data residual memiliki distribusi
yang normal sehingga asumsi normalitas dalam analisis regresi telah terpenuhi.

Tabel 1.3 Hasil Uji Normalitas (Kolmogorov-Smirnov)
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Standardized Residual

N 91

Normal Parametersab Mean ,0000000
Std. Deviation ,98882646

Most Extreme Differences Absolute ,083

https://journal.banjaresepacific.com/index.php/jimr
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Positive ,060
Negative -,083
Test Statistic ,083
Asymp. Sig. (2-tailed) ,158¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan tabel 1.3 hasil uji yang ditampilkan pada tabel diatas, diperoleh nilai Asymp Sig
sebesar 0,158, yang melebihi ambang batas tersebut. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa data
dalam penelitian ini berdistribusi secara normal.

Tabel 1.4 Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients?2
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 Kompensasi ,324 3,082
Disiplin ,324 3,082

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja
Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan tabel 1.4 diperoleh nilai Tolerance sebesar 0,324 dan Variance Inflation Factor (VIF)
sebesar 3,082 untuk kedua variabel independen, yaitu kompensasi dan disiplin. Maka hasil ini
menunjukkan bahwa tidak terdapat gejala multikolinearitas dalam model regresi.

Gambar 1.2 Hasil Uji Heteroskedastisitas (Scatterplot)

Scatterplot
Dependent Variable: Produktivitas Kerja

Regression Studentized Residual

Regression Standardized Predicted Value

Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025
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Tabel 1.5 Hasil Uji Heteroskedastisitas (Glejser)

Coefficients?2
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,771 1,126 1,573 ,119
TOTAL_X1 ,026 ,057 ,085 ,454 ,651
TOTAL_X2 -,013 ,049 -,051 -,275 , 784

a. Dependent Variable: ABS_RES1
Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan gambar 1.2 grafik scatterplot yang dihasilkan, titik-titik residual terlihat tidak
menyebar secara acak, melainkan membentuk pola tertentu yang mengarah dari kiri atas ke kanan
bawabh. Pola ini secara visual mengindikasikan adanya kemungkinan gejala heteroskedastisitas.

Namun untuk memastikan hal tersebut, dilakukan uji statistik formal menggunakan metode
glejser, sebagaimana ditampilkan dalam tabel 1.5. Hasil pengujian menunjukkan bahwa seluruh variabel
independen memiliki nilai signifikansi (p-value) lebih besar dari 0,05. Dengan demikian, dapat
disimpulkan bahwa secara statistik tidak terdapat masalah heteroskedastisitas dalam model regresi ini,
sehingga telah memenuhi asumsi klasik mengenai konsistensi varians residual.

Hasil Uji Regresi Linear Berganda

Tabel 1.6 Hasil Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients?2
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6,856 2,003 3,423 ,001
X1 ,681 ,101 ,599 6,742 ,000
X2 ,312 ,087 ,318 3,579 ,001

a. Dependent Variable: Y
Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan tabel 1.6 Kompensasi dan disiplin berpengaruh positif serta signifikan terhadap
produktivitas kerja, dengan nilai dasar produktivitas sebesar 6,856, di mana setiap kenaikan 1 satuan
kompensasi meningkatkan produktivitas sebesar 0,681 dan setiap kenaikan 1 satuan disiplin
meningkatkan produktivitas sebesar 0,312.

Hasil Uji Hipotesis
Tabel 1.7 Hasil Uji Parsial (t)
Coefficients?2

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6,856 2,003 3,423 ,001
X1 ,681 ,101 ,599 6,742 ,000
X2 ,312 ,087 ,318 3,579 ,001

a. Dependent Variable: Y
Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan tabel 1.7 Kompensasi dan disiplin secara parsial berpengaruh positif serta
signifikan terhadap produktivitas kerja, di mana kompensasi dengan koefisien 0,681 (thitung 6,742, sig.
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0,000) dan disiplin dengan koefisien 0,312 (thitung 3,579, sig. 0,000) menunjukkan bahwa semakin tinggi
kompensasi dan disiplin karyawan, semakin tinggi pula produktivitas kerjanya.

Tabel 1.8 Hasil Uji Simultan (F)

ANOVAa
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2144,041 2 1072,020 150,905 ,000P
Residual 625,146 88 7,104
Total 2769,187 90

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X2, X1
Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan tabel 1.8 uji hipotesis simultan (F) diatas dilihat dari tabel ANOVA, diperoleh nilai
Fhitung yaitu 150,905 dengan signifikansi p yaitu 0,000 (< 0,05). Ini berarti secara simultan, kompensasi
(X1) dan disiplin (Xz) berpengaruh secara simultan signifikan terhadap produktivitas kerja (Y).

Hasil Uji Koefisien Determinasi

Tabel 1.9 Hasil Uji Koefisien Determinasi Parsial X

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,8612 , 741 ,738 2,837
a. Predictors: (Constant), X1
Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan tabel 1.9, nilai koefisien determinasi parsial (R Square) sebesar 0,741
menunjukkan bahwa kompensasi (X1) mampu menjelaskan 74,1% variasi produktivitas kerja (Y) secara
parsial. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,738 menegaskan bahwa pengaruh kompensasi tetap stabil,
sehingga dapat disimpulkan bahwa kompensasi secara parsial berkontribusi besar dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan.

Tabel 1.10 Hasil Uji Koefisien Determinasi Parsial X
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,8112 ,658 ,654 3,264
a. Predictors: (Constant), X2
Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan tabel 1.10, nilai R Square sebesar 0,658 menunjukkan disiplin (X;) secara parsial
mampu menjelaskan 65,8% variasi produktivitas kerja (Y). Nilai Adjusted R Square 0,654 menegaskan
konsistensi pengaruh tersebut, sehingga disiplin terbukti menjadi faktor penting dan signifikan dalam
meningkatkan produktivitas kerja karyawan.

Tabel 1.11 Hasil Uji Koefisien Determinasi Simultan
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,8802 774 ,769 2,665
a. Predictors: (Constant), X2, X1
Sumber: Data Primer yang diolah peneliti, 2025

Berdasarkan tabel 1.11, nilai R Square sebesar 0,774 menunjukkan bahwa kompensasi (X1) dan
disiplin (Xz) secara simultan mampu menjelaskan 77,4% variasi produktivitas kerja (Y). Nilai Adjusted
R Square 0,769 menegaskan bahwa setelah penyesuaian, kontribusinya tetap tinggi, sehingga
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kompensasi dan disiplin bersama-sama terbukti berpengaruh signifikan dan dominan terhadap
produktivitas kerja karyawan.

Pembahasan
Hasil penelitian ini membuktikan adanya pengaruh kompensasi dan disiplin terhadap
produktivitas kerja karyawan PT XYZ, dengan rincian berikut:

1. Uji t menunjukkan kompensasi (X1) memiliki thitung 6,742 dengan signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja. Koefisien regresi sebesar 0,681 menandakan
arah hubungan positif, artinya setiap kenaikan kompensasi satu satuan meningkatkan produktivitas
kerja sebesar 0,681 satuan.

2. Uji t untuk disiplin kerja (X:;) menghasilkan thitung 3,579 dengan signifikansi 0,000 < 0,05,
menunjukkan pengaruh signifikan. Koefisien regresi sebesar 0,312 menunjukkan bahwa setiap
kenaikan disiplin satu satuan meningkatkan produktivitas kerja sebesar 0,312 satuan.

3. Uji F menghasilkan Fhitung 150,905 dengan signifikansi 0,000 < 0,05, yang membuktikan bahwa
kompensasi dan disiplin secara simultan berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja. Nilai
R? sebesar 0,774 menunjukkan bahwa 77,4% variasi produktivitas kerja dijelaskan oleh kedua
variabel, sedangkan 22,6% sisanya dipengaruhi faktor lain di luar penelitian.

Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang penting untuk diperhatikan dalam
pengembangan riset selanjutnya:

1. Penelitian hanya meneliti dua variabel bebas, yaitu kompensasi dan disiplin, sehingga belum
mencakup faktor lain seperti gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, motivasi, dan kepuasan kerja
yang juga berpotensi memengaruhi produktivitas. Hal ini membuat hasil penelitian belum
sepenuhnya menggambarkan seluruh determinan produktivitas kerja karyawan.

2. Responden penelitian berasal dari berbagai divisi di PT XYZ, namun masih dalam lingkup satu
perusahaan. Kondisi ini membatasi generalisasi hasil ke perusahaan lain yang memiliki struktur
organisasi, budaya kerja, atau skala operasional berbeda.

3. Pengumpulan data menggunakan angket tertutup hanya mengandalkan persepsi subjektif
responden. Hal ini menimbulkan potensi bias persepsi atau ketidaksesuaian antara jawaban dan
kondisi nyata di lapangan.

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian dan analisis terhadap data yang diperoleh dari 91 responden
karyawan PT XYZ, maka kesimpulan dari penelitian ini sebagai berikut:
1. Kompensasi berpengaruh secara parsial dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan
PT XYZ.
2. Disiplin berpengaruh secara parsial dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan PT XYZ.
3. Kompensasi dan disiplin berpengaruh secara simultan dan signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan PT XYZ.
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